
 

tĞůĐŽŵĞ͗�tĞ�ĞǆƚĞŶĚ�Ă�ǁĂƌŵ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ��ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ŶĞǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�Žƌ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͘��WůĞĂƐĞ�
ƐƚĂǇ�ĨŽƌ�ĐŽīĞĞͬƚĞĂ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŵĞĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� 

dŽĚĂǇ͛Ɛ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�-��ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ� 

�ŚƵƌĐŚ��ŝĂƌǇ�ĨŽƌ��ĂƐƚĞƌ�tĞĞŬ 

EĞǆƚ�^ƵŶĚĂǇ͕�ϴƚŚ��Ɖƌŝů�-�ϮŶĚ�ŽĨ��ĂƐƚĞƌ 

�ŚƵƌĐŚ��ŝĂƌǇ�ĨŽƌ�tĞĞŬ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ϴƚŚ��Ɖƌŝů 

^ƵŶĚĂǇ�ϭϱƚŚ��Ɖƌŝů�-�ϯƌĚ�ŽĨ��ĂƐƚĞƌ 

WƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ��'D͗��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�'D͕�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϮϮŶĚ��Ɖƌŝů͕�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ϭϬ�Ăŵ�
WĂƌŝƐŚ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ͘�EŽŵŝŶĂƟŽŶ�ƉĂƉĞƌƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽĚĂǇ͘� 
tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞůĞĐƚ�Ă��ĞĂŶĞƌǇ�^ǇŶŽĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͕�ƚǁŽ�
ĐŚƵƌĐŚ�ǁĂƌĚĞŶƐ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�W��͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉŽƐƚƐ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ͖�ŝĨ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ƐƚĂŶĚ�ƉůĞĂƐĞ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͊� 

�ůĞĐƚŽƌĂů�ZŽůů͗�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�͚ǀŽƟŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ͛�ŽĨ�^ƚ͘�
WĞƚĞƌ͛Ɛ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ƉŝĐŬ�ƵƉ�Ă�ďůƵĞ�ĨŽƌŵ�ƚŽĚĂǇ�-�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƚ�ƚŽ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĂƌĚĞŶƐ�ďǇ��ĂƐƚĞƌ��ĂǇ͘� 

tŽŵĞŶ͛Ɛ�tŽƌůĚ��ĂǇ�ŽĨ�WƌĂǇĞƌ͗�dŚĞ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�
ŶŽǁ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�&ƌŝ�ϭϯƚŚ��Ɖƌŝů�Ϯ͘ϯϬƉŵ�Λ�
EŽƌƚŽŶ�ĐŚƵƌĐŚ� 
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2XU�%HQHILFH�
LV�SDUW�RI�WKH�
$VXP�*URXS�
RI�3DULVKHV 

/DUJH�SULQW�VHUYLFH�DQG�K\PQ�
ERRNV�DUH�DYDLODEOH� 

DW�WKH�EDFN�RI�&KXUFK�� 
3OHDVH�DVN�WKH�ZHOFRPHUV� 

-�RU�KHOS�\RXUVHOI� 7KLV�FKXUFK�
KDV�DQ�DXGLR�
ORRS�V\VWHP 

�,hZ�,��KEd��d^ 
�ĞŶĞĮĐĞ�KĸĐĞ͕�ŶŽƌŵĂůůǇ�
ƐƚĂīĞĚ�ϵ͘ϭϱĂŵ�ƚŽ�ϭ͘ϭϱƉŵ� 

DŽŶ-&ƌŝ͘��Ăůů��ůĂŝŶĞ�Žƌ�EŝĐŬ�ŽŶ�
Ϭϭϯϴϲ�ϰϰϲϯϴϭ� 

Žƌ�ĞŵĂŝů͗�ĂƐƵŵƐŽƵƚŚ͘ŽĸĐĞ 
ΛŚĂŵƉƚŽŶĐŚƵƌĐŚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

 

ϴ͘ϬϬĂŵ ,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�;ƐĂŝĚͿ 
ZĞǀ͛Ě�DĂƌŬ��ŝŶŶĞǇ 

ϭϬ͘ϬϬĂŵ �ĂƐƚĞƌ�WĂƌŝƐŚ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ 
ZĞǀ͛Ě�:ƵůŝĂŶ��ŽŵǇĞƌ 

ZĞĂĚŝŶŐƐ�;ŽǀĞƌůĞĂĨͿ DĂƌŝĞ��ŽŵǇĞƌ�Θ�>ƵĐǇ�sŝŶĐĞŶƚ-�ĂǀŝƐƐ 

/ŶƚĞƌĐĞƐƐŝŽŶƐ �ĂǀĞ��ŽĐŬƌĂŵ 

,ǇŵŶƐ͗��'ƌĞĞŶ��ŽŽŬ Ϯϲϳ͖�ϯϮϰ͖�ϰϱ͖�ϲϴ͖�ϱϬϯ 

ϲ͘ϬϬƉŵ ^ŽƵů&ŽŽĚ�Ăƚ��ůů�^ĂŝŶƚƐ͛��ŚƵƌĐŚ 

ϴ͘ϬϬĂŵ ,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�;ƐĂŝĚͿ 
ZĞǀ͛Ě�DĂƌŬ��ŝŶŶĞǇ 

ZĞĂĚŝŶŐƐ�;�ĂƐƚĞƌ�ϮͿ 
¨ �ĐƚƐ�ϰ͘�ϯϮ-ϯϱ 
¨ ϭ�:ŽŚŶ�ϭ͘ϭ�-�Ϯ͘Ϯ 
¨ :ŽŚŶ�ϮϬ͘�ϭϵ-ĞŶĚ 

ϭϬ͘ϬϬĂŵ 'ƌŽƵƉ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�Ăƚ��ůů�
^ĂŝŶƚƐ͛��ŚƵƌĐŚ͕��ǀĞƐŚĂŵ 
ZĞǀ͛Ě��ŶĚƌĞǁ�^ƉƵƌƌ 

ϲ͘ϬϬƉŵ ^ŽƵů�&ŽŽĚ�Ăƚ��ůů�^ĂŝŶƚƐ͕͛��ǀĞƐŚĂŵ 

dƵĞ�ϯ ϭϬ͘ϬϬĂŵ ,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ� 

&ƌŝ�ϲ ϳ͘ϬϬƉŵ �ŚŽŝƌ�WƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƐƚŽĐŬ�ZŽŽŵ 

^Ăƚ�ϳ ϭϮ͘ϯϬƉŵ WĂƌŝƐŚ�>ƵŶĐŚ 

&Žƌ�ŽƵƌ�WƌĂǇĞƌƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ 
* dŚŽƐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�

ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ͖�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ƚĞĂĐŚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽŶůŝŶĞ͖�ĨŽƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�
ůĞŐŝƐůĂƚĞ�ǁŝƐĞůǇ�ĂƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƐŽ�ĨĂƐƚ͖ 

* dŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�h<�ĂŶĚ�ZƵƐƐŝĂ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚĞŶƐĞ�
ƟŵĞ͖�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƐ�ƚŽ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ƚƌƵƐƚ͖�
ĨŽƌ�ǁŝƐĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ��ƵƉ͖ 

* ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞŐĞƐ͕�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�Ă�ďƌĞĂŬ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ŽĨ�ƚĞƌŵ-ƟŵĞ͖ 

* �ŚƌŝƐƟĂŶ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌ�'ŽƐƉĞů�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�
ǇĞĂƌ͖�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ǁŝƚŶĞƐƐ��ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƐ�Ă�ƌŝƐĞŶ�ƉĞŽƉůĞ͖�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ĮŶĚ�ŝƚ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�-�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ŵĂǇ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ŶĞǁ�ŚŽƉĞ�ƚŚŝƐ��ĂƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ͖ 

&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐŝĐŬ͕�ŝŶ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚ�Žƌ�ŚŽƵƐĞďŽƵŶĚ͗� 
:ĂŶĞƚ��ĂŝůĞǇ͖��ĞĂƫĞ��ĂůůĂƌĚ͖�WĞĂƌů��ƌĂĚůĞǇ͖��ĂŶŝĞů��ƌŽĐŬĨŽƌĚ͖�
DĂƌũŽƌŝĞ��ƌŽŽŬ͕�ZŝĐŚĂƌĚ��ŵƐŽŶ͖�^ǇůǀŝĂ��ŵƐŽŶ͖�,ĂǌĞů�:ĂŵĞƐ͖�
�ĂƌďĂƌĂ�>ŝŶĞ͖�:ƵĚŝƚŚ�^ŵĂƌƚ͖�<ĞŶ�^ŵŝƚŚ͘� 
&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŝĞĚ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ǁŚŽ�
ŵŽƵƌŶ�ƚŚĞŵ͗�<ĂƚŚůĞĞŶ�:ŽǇ�,Ăůů͖��ĂƌďĂƌĂ�
&ŽǆĂůů�Θ�EŽƌŵĂ��ůĂĐŬůĞƌ 

:ĂŵĞƐ��Ğůů-tŝŶĨƌŽǁ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽƌĚĂŝŶĞĚ��ĞĂĐŽŶ�ƚŚŝƐ�^ƚ�
WĞƚĞƌƐƟĚĞ͘�:ĂŵĞƐ�ǁŝůů�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŶĞǁƐ�ŽĨ�
ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƐŽŽŶ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ŚŽůĚ�:ĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘� 

dƵĞ�ϭϬ ϭϬ͘ϬϬĂŵ ,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ� 

dŚƵ�ϭϮ ϭ͘ϬϬƉŵ &ƵŶĞƌĂů�ŽĨ�EŽƌŵĂ��ůĂĐŬůĞƌ 

&ƌŝ�ϭϯ ϳ͘ϬϬƉŵ �ŚŽŝƌ�WƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƐƚŽĐŬ�ZŽŽŵ 

ϴ͘ϬϬĂŵ ,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�;ƐĂŝĚͿ 
ZĞǀ͛Ě�:ƵůŝĂŶ��ŽŵǇĞƌ 

ZĞĂĚŝŶŐƐ�;�ĂƐƚĞƌ�ϯͿ 
¨ �ĐƚƐ�ϯ͘�ϭϮ-ϭϵ 
¨ ϭ�:ŽŚŶ�ϯ͘�ϭ-ϳ 
¨ >ƵŬĞ�Ϯϰ͘�ϯϲď-ϰϴ 

ϭϬ͘ϬϬĂŵ WĂƌŝƐŚ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ 
ZĞǀ͛Ě�:ƵůŝĂŶ��ŽŵǇĞƌ 

ϲ͘ϬϬƉŵ ^ŽƵů�&ŽŽĚ�Ăƚ��ůů�^ĂŝŶƚƐ͕͛��ǀĞƐŚĂŵ 


